Online-Vorbereitungsphase zum Weiterbildungskurs
,Organisationsentwicklung mit

Partnerorganisationen kompetent gestalten”
Fokusprojekt Prof. Roltf Kappel, Hans Rudolf Felber, NADEL, D-GESS

Ausgangssituation Ablauf des Projekts

Vertiefungskurs Organisationsentwicklung - Online Vorbereitungsphase
(OE) ist Teil des Weiterbildungsangebotes am
NADEL (CASinEntwicklungundZusammenar-
beit; www.nadel.ethz.ch).

Mit dem von der Kursleitung zur Verfugung gestellten Instrumentarium fuhren die Teilnehmer
eine Grobdiagnose des individuellen Fallbeispieles durch und stellen die Resultate anhand eines
vorgegebenen Formates dar.

Teilnehmende: 24 Mitarbeitende von Organ-
isationen der Entwicklungszusammenarbeit
(pro Kurs).

Vorbereitungslekture und Aufgabenstellung werden mit der Moodle Lernplatttorm den Kursteil-
nehmenden zur Verfugung gestellt.

Im  herkommlichen didaktischen  Kur- Regenbogen
skonzept des Kurses (Blockkurse von 5 Tagen)
beanspruchtedie EinfGhrungvon Fallbeispiel-
en viel Zeit, die nicht fur eigentliche thema-
tische Inhalte zur Verfigung stand. Zudemnr
konnten nicht alle Teilnehmenden ihren Fal
einbringen.

Fallbeispiel: Eines der eingesetzten Werkzeuge fur die
Grobdiagnose von Organisationen.
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OE-Wissen an aktuellen und praxis-relevant-

en Situationen der Studierenden wird vertieft,

indem der Transfer in die eigene Praxis von Erfahrungen aller Teilnehmenden gegenseitigausgetauscht und miteinanderverglichen,um Leh-

Anfang an ins Zentrum gestellt wird. ren zu ziehen. Durch ausgewahlte Beitrage der Dozenten wird das Wissen gezielt erganzt, vertieft
und konsolidiert.

- Prisenzveranstaltung (4 Tage)

Erfolgsfaktoren Verbesserungspotential Was meinen die Kursteilnehmenden?
Verbesserte Online Vorbereitungsphase mit Verbesserte OnlineVorbereitungsphase Falls Sie stuften das selbststandige Erarbeiten der
klarer Autfgabenstellungautder Moodlelern- das theoretische Vorwissen der Studieren- Fallbeispiele als hilfreich ein, bedauerten es
plattform und der Moglichkeit von Coaching den sehr unterschiedlich ist, sollte der Kurs jedoch, das Angebot der Dozenten, sie bei
durch die Dozierenden. mit einer Prasenzveranstaltung beginnen. der Bearbeitung der Fallbeispiele zu beraten,
Bearbeitung und Erfahrungsaustausch von Dieser erste direkte Kontakt zwischen Teil- nicht ausreichend genutzt zu haben.
individuellen Fallbeispielen der Teilnehmen- nenmenden und Kursleitenden erleichtert Die Vielfalt der Fallbeispiele erlaubte im Rah-

die ldentifikation und Bearbeitung der Fall-
beispiele und die verstarkte Nachfrage nach
Coaching in der folgenden Online Phase.

men des Prasenzblocks einen lebendigeren
Austausch mit starkerem Praxisbezug

denin einer abgestimmten Folge von Online
Vorbereitungsphase und Prasenzveranstal-
tung.
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